


Pratiquement rien n’avance chez le Ministre Ancion, en par-
ticulier les points suivants :

- le projet d’organisation de la carriere du personnel académi-
que et scientifique définitif sous un statut unique;

- le souhait d’une carriere harmonisée et améliorée pour le
PATO;

- le reglement de la question du « statut équivalent» du
personnel des universités subventionnées ;

- le projet de redistribution du travail dans les universités ;

- la suppression immédiate des inégalités entre membres du
PATO en matire de pause-carriere, en fonction du budget
auquel ils émargent ;

- la définition des droits minimaux du personnel des universités;
- la demande d’une information technique sur la révision
générale des bartmes dans les universités.

« Sommes-nous capables de transformer cet événement spor-
tif que fut le Mondial (et la victoire de I’ équipe de France) en
parabole ?
S’il est vrai que le principal combat d’aujourd’hui est celui de
lintégration, alors regardons du coté d’Aimé Jacquet. Il
incarne les trois forces intégratrices qui existaient autrefois :
Uinstituteur laique, celui qui a opposé une certaine lenteur
méthodique, un travail rigoureux et patient plutét que
Uesbroufe, écartant nos vedettes lacaniennes, type Cantona,
pourleur préférer les plus méritants au regarddes regles qu'il
posait lui-méme ; le curé provincial fort de sa foi dans le
travail de groupe ; et Uouvrier a l’accent stéphanois, dur au
labeur, érigeant la cohésion en valeur premiére.(...) Porteur
enfin d’une pédagogie de la confiance et de Ieffort, mdtinée
de tolérance et d’écoute.
1l faut maintenant prolonger la parabole Jacquet et retrouver
ou renforcer le souci et I’énergie d’aller « en finale » chacun
dans son domaine. » J.-M. Colombani - Le Monde 14/7/98

« Un sentiment que j’ai depuis que je suis prépensionné & mi-
temps (et que partagent peut-étre tous ceux qui travaillent 2
temps partiel ?) : je n’en fais pas une maladie mais j’ai le
sentiment qu’on traite ceux qui travaillent A temps partiel
comme des travailleurs handicapés, des travailleurs de se-
conde zone, des sous-travailleurs, des travailleurs qui ne
s’impliquent pas dans leur travail, etc.

C’est encore pire quand on est prépensionné a mi-temps, ce
que 1I’on peut théoriquement &tre pendant 10 ans, c’est tout
juste si on ne vous entrouvre pas le cercueil.

Encore une fois, je n’en fais pas une maladie car il y a
suffisamment de grandes causes sur terre qui vaudraient, elles,
la peine de s’en rendre malades. Ce que je voulais dire c’est
que les mentalités doivent encore évoluer pour admetire
comme employé A PART entitre ou comme collegue A
PART entiere celui ou celle qui travaille A temps partiel.

T aime beaucoup la boutade que j’ai I'habitude de faire au sujet
du temps partiel : il n’y a que celui ou celle qui travaille 168
heures par semaine qui peut prétendre travailler & temps plein.»
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Une note de I’ Administratrice générale, Mme KUMPS, rela-
tive a I’établissement des projets 2002-2007 pour I’ Adminis-
tration Centrale et la logistique scientifique est parvenue fin
juin 1998 aux responsables de cette Administration. Le plan
d’action de chaque entité devait €tre renvoyé 3 Mme Kumps
pour le ler octobre 1998.

Dans un estimable souci de gestion participative, Mme Kumps
indique que « le Responsable (de chaque entité) veillera a ce
que I'ensemble de son personnel soit associé a I’élaboration
de ce plan ; mention sera faite dans le document sur la
procédure qui aura été suivie».

A premiere vue, il semble cependant qu’il y ait encore des
progres A faire. Plusieurs membres du personnel de I’ Admi-
nistration centrale n’ont pas méme pas entendu parler de cette
note  la date du 30 septembre ; par ailleurs, dans certains
services, quelques membres ont été associés a1’€laboration du
plan mais pas I’ensemble!

C’est pourquoi la délégation CNE du PATO effectue, via ce
numéro du Droit de Savoir, un petit sondage et demande aux
membres du personnel des services de 1’ Administration cen-
trale et de la logistique scientifique de lui faire savoir :

1) si vous avez regu cette note de Mme Kumps ;

2) si vous avez été associé & I’élaboration du plan d’action de
votre entité ;

3) si vous avez regu copie du document transmis par votre
responsable & Mme Kumps.

(Synthése et suite dans le prochain numéro)

Lu dans une publication différente adressée au personnel de
I’UCL en juin 1998, (et qui nous citait) :

« La CNE-UCL s’avangait méme dans un mémorandum de
mars 1995 A qualifier les niveaux de la hiérarchie de petits
chefs, premiers moutardiers ou de grands mandarins ».

Mise au point de la CNE-UCL . Cette citation est totale-
ment sortie de son contexte et déformée.

Voici ce que nous écrivions dans notre mémorandum de 1995 :
« La ligne hiérarchique étant trés importante dans les univer-
sités, il convient que les petits chefs, les premiers moutardiers,
voire les grands mandarins qui sévissent et tyrannisent encore
parfois localement leur personnel soient systématiquement
découragés par les Directions des Universités en vue d’empé-
cher le recours a des attitudes autoritaristes.»

La CNE/UCL ne s’en prend donc pas 2 1a hiérarchie en tant
que telle ; elle critique seulement - mais fermement - les
membres de cette hiérarchie, lorsque ceux-ci commettent des
abus d’autorité A 1’égard de leur personnel. Nuances !

Nous devions cette mise au point notamment A tous les
meinbresde la hiérarchie, et plus particulierement aceux Aqui
cette citation manipulée a pu faire croire que la CNE-UCL les
vouait aux gémonies, du simple fait qu’ils faisaient partie de
la ligne hiérarchique. Ils se sont rendus compte, nous L' espé-
rons et le souhaitons, que notre conception du syndicalisme
employé ET cadre dans une institution universitaire nous
conduit A des propositions infiniment plus ajustées qu’un
pamphlet en blanc et noir que nous n’avons pas écrit.

La CNE-UCL




Le document apparait comme une compilation de plusieurs
textes non liés entre eux. En particulier, I’ articulation n’ apparait
pas bien entre les prospectives budgétaires et les préoccupa-
tions d’enseignement et de recherche.
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comprendre que la mesure d’économie de 1 % linéaire
s’ajoute au 1 % d’économie (non obligatoirement linéaires)
mentionné dans le rapport intermédiaire du Recteur ; ou s’il
s’agit de la méme mesure ; ou encore s’il s’agit d’ 1 %
récurrent, appliqué chaque année sur une enveloppe réduite?

A cette question, le Recteur répond qu’il conviendra I’ hori-
zon 2002, de dégager annuellement 1% d’économie sur
I’ensemble des dépenses de I université soit 70 millions ; la
contribution de I’enveloppe facultaire se montera A quelques
40 millions. Les plans départementaux devront étre ajustés
pour réaliser ces économies.

L4 UCICRAUULL UANLZUINGT OL U alluluy avoL 1 dlldly>C Uuc id
situation faite par le Recteur : il convient de faire preuve de
prudence en raison des incertitudes qui pesent sur le montant
de I'enveloppe assurée par la Communauté frangaise aux
Universités pour les années futures.

En ce qui concerne I’enveloppe financiere stratégique que le
Recteur souhaite dégager, la délégation aimerait que soit
précisé A quels projets seraaffectée cette marge de manoeuvre
budgétaire.

Le Recteur précise que la réserve stratégique qui sera consti-
tuée, sera destinée A encourager des initiatives valables; elle
ne sera pas préaffectée.

De maniere générale, la délégation est perplexe envers le
contenu des trois rapports des prorecteurs. Deux de ces
documents ne sont pas datés. Le troisieme est de fin février
1998. Or, pour certains points, les textes sont déja dépassés
par les faits.

Y figurent, de maniere disparate, des constats («Des départe-
ments apparaissent non fonctionnels»), des questions («On
rappellera la question de I’avenir du centre de Marbaix» ;
«L’avenir qu’il faut réserver au secteur de la pisciculture est
une question qui va se poser»,), des suggestions («Les rela-
tions avec le centre de Guidance sont Q préciser» , des
recommandations mais adressées a qui ? «L’avenir du Labo-
ratoire du Génie civil devrait étre fixé rapidement»), et
quelques fois des décisions.

Mais paradoxalement, les priorités stratégiques et les projets
retenus en fonction d’une prospective ne se dégagent pas
clairement 2 1a lecture de ce document.

La délégation CNE/GNC a aussi I'impression désagréable
qu’elle n’est pas en possession d’une synthese complete des
priorités préalablement propos€es au niveau des départe-
ments et des facultés. Notamment, on ne trouve pas décrite la
restructuration formulée par 1a Faculté de Médecine (P.V. du
Conseil Académique du 11 mars) ni les tableaux mentionnés
dans le méme P.V. du Conseil Académique.
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11 serait également utile pour cette phase, comme pour la
phase 2002-2007, de mettre en évidence les continuités, les
ruptures et les inflexions en parallele avec les orientations du
plan stratégique 1990-1995, du rapport UCL 575, et égale-
ment de I’audit de la CRE qui mettait en évidence les forces
et les faiblesses de I’institution.

Le Recteur répond que le dossier présenté au Conseil d’entre-
prise ne fournit pas une synthe¢se complete mais releve les
points essentiels.

Par rapport 2 I’audit de 1a CRE, le plan devrait constituer les
prémices d’une meilleure décentralisation. La réflexion surla
réorganisation départementale en Faculté de médecine

va débuter incessamment.

La délégation CNE/GNC s’étonne ne rien trouver sur les
entités EURO, THEA et FOPES ; ni sur le plan des bibliothe-
ques, lacoopération internationale, 1’encadrement en candi-
datures, les fonctions du PATO technique ni sur les différents
ateliers techniques dans les facultés.

La délégation CNE/GNC est d’accord de voir s’il faut main-
tenir les programmes suivis par moins de 5 étudiants 21’UCL.
Ladélégation CNE/GNC s’interroge sur le sens etl’incidence
de laréflexion mentionnant que «la gestion du PATO dispose
de trés peu de flexibilité».

Sur ce point, I’ Administratrice générale répond que le man-
quede flexibilité dans la gestion du PATO découle du fait que
les départs par pension sont peu nombreux d’ici 2002.

La délégation ne partage pas I'idée que «les besoins en
secrétariat ont vraiment diminué». Si cela est peut-étre exact
localement, cela n’est absolument pas vrai au niveau global.
En effet, la fonction de secrétaire s’est considérablement
enrichie et spécialisée ; et les exigences se sont fortement
accrues et transformées : on passe du secrétariat pur (traite-
mentde texte, t€léphone, messagerie) ade I’ administration de
projets et a des préparation de dossiers.

Localement méme, des membres du personnel académique et
des assistants se plaignent de tiches administratives trop
lourdes qui leur incombent.

La délégation se demande quelle est 1a suite de ce qui a été
appelé «I’audit du PATO» en Faculté de Sciences et pourquoi
le Conseil d’Entreprise n’est-il pas informé de I’existence
d’un audit dans le département de Physique ; elle demande
d’etre informée a I’avenir de tout audit réalisé au sein de
I’Université, plutdt que d’en €tre informée par d’autres voies.
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En 1997, les délégations syndicales CNE du PATO et
du PS avaient estimé nécessaire 1a relance de la négociation
suspendue, en 1981 pour le PS eten 1986 pour le PATO, afin
d’assurer I'amélioration du statut et de 1a sécurité d’emploi du
personnel sur ressources extérieures, au moyen de la signa-
ture de conventions collectives. Elles devaient remplacer les
directives édictées, par le Conseil d’administration, en jan-
vier 1982 pour le PS et en janvier 1987 pour le PATO. Les
Autorités académiques se sont montrées ouvertes A 1'idée de
reprise de cette négociation.

Dans un précédent «Droit de savoir» (n°96, mars-avril
1997, p.6), la CNE-UCL avait présenté succinctement les
principales revendications approuvées par plusieurs assem-
blées du personnel et, aujourd’hui en bonne partie acceptées
par les Autorités au cours des négociations qui viennent de se
cloturer.

Ce résultat favorable a été rendu possible grice a la
volonté des deux parties d’aboutir & un accord contribuant 3

. ntrat de travail doit étre compatible avec une recherche
doctorale (art. 5).

¢ 4h maximum par semaine peuvent &tre consacrées A des
tAches autres que la recherche (art. 5).

« les contrats doivent étre d’une durée minimale d’un an, une
dérogation du Recteur étant nécessaire pour les contrats de
moins d’un an (art. 7).

e sauf exceptions justifiées, aprés 6 années d’ancienncté
scientifique et présentation d’une these, le nouveau contrat
éventuel doit étre signé pour une durée indéterminée (art 9).
I1peut néanmoins étre renouvelé  durée déterminée pour des
raisons exceptionnelles appréciées par le Recteur.

« le chercheur licencié pour raison budgétaire peut obtenir
une information du Recteur surla raison budgétaire invoquée
(art 10). Le chercheur licenci€é a droit A une priorité de
réengagement dans les 12 mois et doit €tre informé par son
promoteur des nouveaux postes ouverts (art. 11).

e le Service de gestion des ressources humaines aidera le
chercheur licenci€ dans son reclassement interne ou externe
(art. 12). Une liste des CV des chercheurs disponibles sera
publiée sur le site Web de I'UCL.

«les chercheurs sur ressources extérieures a durée indétermi-
née bénéficieront désormais d’une assurance groupe, per-
mettant d’obtenir un complément de pension (art. 14).

¢ les chercheurs sur ressources extérieures ont les mémes
droits que les chercheurs au cadre pour ce qui est de la liberté
scientifique et la signature des publications (art. 15).
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I’'amélioration des relations sociales au seinde I’'UCL. 11 faut
rappeler que les deux délégations CNE du PS et PATO
avaient préparé ensemble le dossier, rendant possible la
négociation parallele de la plupart des articles des deux
conventions. Il faut également souligner le fait que les
discussions se sont déroulées dans un tres bon climat et
reconnaitre qu’une réelle volonté d’ouverture et
d’aboutissement positif existait du cdté de la délégation des
Autorités, composée, faut-il y insister, par M. Crochet, Mme
Kumps, M. Molitor, M. Van Compernolle, M. Petre, M.
Closset, Mme Brumagne. Quatre membres du Conseild’ Ad-
ministration participaient donc a cette négociation. Ce seul
élément constitue une révolution par rapport a une époque
ol des négociations importantes quant a leur contenu se
déroulaienten !’ absence totale de membre du Conseil d’ Ad-
ministration, et n’aboutissaient pas, du fait que les négocia-
teurs patronaux, méme lorsqu’ils étaient de bonne volonté,
n’avaient pas toujours le poids ni le mandat nécessaire pour
s’engager pleinement dans la négociation.

* apres quatre contrats ne dépassant pas deux années au total,
le PATO sur ressources extéricures sera engagé dans un
contrat 3 durée indéterminée, sauf exceptions justifiées et
mentionnées au contrat (art. 8)

«en cas delicenciement pour raison budgétaire, le membre du
personnel concerné a le droit d’obtenir, de la part de I’ Admi-
nistrateur général, une information sur cette raison budgé-
taire (art. 9).

+ si de nouvelles ressources financieres redeviennent dispo-
nibles au sein de!’ unité, lemembre du PATO licencié dispose
d’une priorité au réengagement (art. 10).

* le Service de gestion des ressources humaines aidera le
membre du PATO licencié dans son reclassement interne ou
externe (art. 11). Une liste des personnes licenciées et candi-
dates & un nouvel emploi sera tenue 2 jour.

« tout membre du PATO engagé a durée indéterminée béné-
ficie de I’assurance groupe (art. 12).







Les systeme des examens d’avancements sous forme de brevets
de compétence n’a pas encore atteint sa vitesse de croisitre!

En regle générale (et en vitesse de croisiere!), la réalisation des
5 brevets peut se faire 2 partir d’ une ancienneté de grade de 3 ans;
la réalisation de ces brevets pourra donc s’étendre sur une
période de 3 ans. Le nouveau grade ne peut en effet étre acquis
qu’apres réussite des 5 brevets et au plus tot quand I’agent atteint
6 ans d’ancienneté dans I’ancien grade.

Nous sommes cependant en période transitoire durant laquelle
le systeme des brevets se met en place. Comme des délais
normaux n’ont pu étre respectés, des effets rétroactifs seront
accordés.

Pour régler cette situation transitoire, un principe est acquis : un
délai d’un an minimum doit €tre laissé a chaque candidat(e) pour
passer ’ensemble de ces brevets. )

Ce délai d’'un an commence a courir dés le candidat regoit
officiellement sa «grille de brevets», document qui décrit les
composantes de sa fonction, les brevets en rapport avec ces
composantes de fonction, l1a forme des épreuves, les formations
a recevoir et le nom de I’évaluateur qui fait passer I’épreuve.
Des ce moment, il revient au candidat avec I'aide de RHUM,
d’organiser son calendrier afin de réaliser ces 5 épreuves profes-
sionnelles dans le temps imparti ¢’ est-2-dire un an.

Si la date normale de prise de cours du nouveau grade (6 ans
d’ancienneté de grade) est dépassée, les Autorités ont accordé
des effets rétroactifs différenciés entre plusieurs sous-groupes
de candidats :

«Le groupe des 15 personnes qui présentent pour la toute
premiere fois sous la forme de brevets leur passage au grade
supérieur. Par rapport 4 la date de leur 6 ans d’ancienneté de
grade, certaines parmi elles n’ont pas pu bénéficier du délai de
1 an pour passer leurs 5 brevets. Les Autorités leur accordent un
effet rétroactif 2 la date normale de prise de cours du nouveau
grade (c’est-a-dire 2 la date anniversaire de leur 6 ans d’ancien-
neté de grade). En cas d’échec d’un ou plusieurs brevets, ladate
de prise du nouveau grade sera postposée au prorata de la-durée
convenue pour la représentation du ou des brevets.

* Les candidats qui entrent dans le systéme des brevets apres
avoir connu un échec(ou quiavaient postposé leur examen) sous
I’ancienne formule. I1s bénéficient également de ce délai d’unan
pour passer leurs brevets. La date de prise de cours de leur
nouveau grade, apres avoir passé et réussi leur 5 brevets, sera le
1/12/98. IIs sont en effet «rattachés» 4 la session d’octobre 1998,
méme si un certain retard s’installe. En cas d’échec d’un ou
plusieurs brevets, le nouveau grade sera accordé a la date a
laquelle tous les brevets sont réussis.

* Les candidats qui présenteront leurs brevets pour la premigre
fois durant cette période transitoire seront bénéficiaires d’effets
rétroactifs chaque fois que la date de finalisation de tous leurs
brevets (au terme du délai fixé d’un an), sera postérieure ala date
d’échéance normale de I’ancienneté de grade (6 ans ).

Ces aspects tres techniques font1’objet de I’ attention vigilante
de vos délégués dans la commission paritaire «Brevets». Si
vous avez des incompréhensions ou des doutes quant 4 1a date
de prise de cours de votre nouveau grade, n’hésitez pas a
interroger un délégué.
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Depuis 1990, 1a délégation CNE du personnel demandait
d’étendre 1a couverture d’assurance de groupe au PATO a
durée indéterminée sur ressources extérieures. C’était un des
points du protocole d’accord signé en mars 93 avec les
Autorités qui se sont engagées a I’époque «a mertre rout en
oeuvre pour étendre I’assurance de groupe au personnel a
durée indéterminée sur contrats extérieurs ».

C’est une chose acquise aujourd’hui, de par la signature des
conventions pour le personnel sur ressources extérieures
(voir pages 4-5).

C’est I'’employeur qui finance le plan d’assurance de groupe
sur base de primes fixées en fonction de la rémunération de
chaque membre du personnel.

En pratique, les contrats d’assurance seront signés dans les
prochains mois par les membres du personnel concerné. 11
n’y aura pas de conséquence au retard éventuel pris pour
élaborer ces contrats. -

L’assurance de groupe est accordée 2 partir du ler janvier
1998 pour le PATO et au ler janvier 1999 pour le PS.

Pourle PATO, des conditions particulieres (effets rétroactifs
plus longs et primes plus élevées) seront cependant offertes
aux membres du personnel qui ontdéja acquis une ancienneté
de plus de 10 ans sur contrats extérieurs ou encore qui sont
proches de 1a pension.

VU LE RESULTAT, VoIci N f*‘
LA USTE DE MOS
REVEUDI CATIONS ...

3 4 DIT QUE C'ERAT

EXCEPTIONNEL!

- Le passage immédiat de 1a pause carriere, qu’elle soit
complete ou partielle, a 1a prépension temps plein est possi-
ble, sous certaines conditions.

- Le passage immédiat de la pause carri¢re, qu’elle soit
complete ou partielle, 4 Ia prépension mi-temps est impossi-
ble : il faut avoir travaillé a temps plein pendant les 12 mois
qui précédent.

(Informations complémentaires disponibles au secrétariat
de la délégation CNE du personnel)
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